11. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ШКОЛЫ
Концепция развития ГБОУ СОШ № 625 предполагает реализацию концепции распределенного лидерства как основу управления школой. 
Основная идея этой концепции состоит в признании значимости командной работы администрации и учителей. При этом задача руководителя-лидера – развитие лидерства на всех уровнях, перераспределение ответственности за функционирование школы между всеми участниками образовательного процесса.
Согласно концепции распределенного, или разделяемого лидерства, группе или команде, реализующей какой-либо проект, вовсе не обязательно иметь одного, раз и навсегда определенного лидера (директора школы). Проект обычно делится на несколько этапов, и на каждом из них оказывается особо востребованной некоторая компетенция. Носитель данной компетенции и становится временным лидером, в том числе координирующим работу группы.
Концепция распределенного лидерства имеет процессное происхождение, и ее реализация обладает специфическими особенностями, свойственными процессному подходу к управлению организацией. При этом управление школой, выстраиваемое на основе процессного подхода, требует рассмотрения процессов с точки зрения добавляемой ими ценности; достижения запланированных результатов выполнения процессов и обеспечения их результативности, а также постоянного улучшения процессов, основанного на объективном измерении. 
Процессом можно успешно управлять, только если определена четкая ответственность за него определенного должностного лица. В основе управляемости процесса лежит: 
· назначение владельца процесса; 
· получение владельцем всех необходимых ресурсов; 
· наличие у владельца документированных процедур (методик, инструкций, технологий) выполнения процесса; 
· построение владельцем системы сбора объективной информации о ходе процесса, о параметрах продукта и удовлетворенности потребителя. 
Реализации модели управления школой способствует наличие коллегиальных органов управления ГБОУ СОШ № 625: Управляющего совета Образовательного учреждения; Общего собрания работников Образовательного учреждения; Педагогического совета Образовательного учреждения. Признание ценности вклада каждого, перераспределение ответственности находит свое отражение и во взаимодействии школы с родителями учеников. Родители – не просто активные участники, но и организаторы образовательного процесса. В школе успешно действует Совет родителей, который предоставляет родителям возможность открытого сотрудничества со школой.
[bookmark: _GoBack]В команду лидеров школы входят и сами учащиеся. Совет обучающихся Образовательного учреждения может выступать с инициативными проектами и принимать участие в решении актуальных проблем школы. 
В ГБОУ СОШ № 625  работают инициативные творческие группы сменного состава, которые создаются для решения актуальных педагогических проблем. Это позволяет включить максимальное количество учителей в активную деятельность, связанную не только с преподаванием предмета, но и с решением нестандартных профессиональных задач. При этом управление группой берет на себя лидер-ответственный исполнитель, который, входя в состав другой группы, может являться в ней не лидером, а исполнителем.
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