7. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

7.1. ЦЕННОСТНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Ценностные основания деятельности школы определяются на основе концепций развития современного школьного образования (Е.В. Бондаревская, Л.М. Долгова, Е.С. Заир-Бек, Е.И. Казакова, А.Г. Каспржак, Г.С. Ковалева, О.Е. Лебедев, О.Б. Логинова, М.Н. Певзнер, К.Н. Поливанова, В.В. Рубцов, Т.В. Светенко, А.Л. Семенов, В.В. Сериков, А.О. Татур, А.П. Тряпицына, Г.А. Цукерман, И.Д. Фрумин, А.В.Хуторской и др.); а также концепций педагогической поддержки ученика в образовательном процессе (Г.В.Репкин, Г.С.Сухобская, Н.Ф.Талызина, А.П.Тряпицына, Т.И.Шамова, Г.И.Щукина, Д.Б.Эльконин и др.).
В основе определения ценностных оснований развития школы лежит признание того факта, что современное школьное образование обретает новые смыслы, которые связаны с переходом к образованию, более ориентированному на развитие личностного ресурса школьника, чем на передачу знаний, что в свою очередь предполагает построение процесса обучения-учения на основе понимания образования как категории бытия, когда задача ученика школы и одновременно его насущная потребность – обретение себя в мире (жизненное самоопределение) и познание самого мира. Современное школьное образование призвано создать условия для развития всех сущностных сил и возможностей обучающихся, достижения не только и не столько предметных результатов, но в большей степени личностных и метапредметных. В связи с этим ценностными основаниями развития школы выступают принципы гуманитарной педагогики и антропоцентристского (человекосообразного) образования. Это позволяет определить в качестве основных ценностей содействие обучающемуся в обретении ценностей, смыслов; в обретении личностного способа существования; стимулирование активности личности обучающихся, когда образование подспудно становится самообразованием; построение конструктивного межличностного взаимодействия между учителем и учеником, в основе которого лежит взаимопонимание, диалог. 
Система образования не ограничивает свободу выбора учащегося, заранее все определяя за него, а ученик сознательно выбирает индивидуальную образовательную траекторию в соответствии со своими образовательными потребностями и способностями, планирует персональный путь творческой реализации личностного потенциала в образовании, смысл, значение, цель и компоненты каждого последовательного этапа которого осмыслены самостоятельно или в совместной с педагогом деятельности.
Кроме того, с учетом специфики школы (ориентацией на углубленное изучение математики) возрастает значимость профильного образования, а вместе с ней открываются возможности раннего профессионального самоопределения школьников. В свою очередь данный факт обусловливает в качестве ценностных приоритетов школы развитие у учащихся навыков 21 века, способствующих свободной ориентации человека в потоке информации, формированию умений мыслить критически, работать в команде, находить нужные знания и применять их на практике и т.п.

7.2. ИННОВАЦИОННАЯ ИДЕЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Ориентация школы на достижение высокого качества образования каждым учащимся и осуществление профильное подготовки и раннего профессионального самоопределения учащихся через построение образовательного процесса с учетом индивидуальных образовательных интересов и потребностей школьников.


7.3. СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ МИССИЯ ШКОЛЫ
В современных условиях «возникает сбалансированный взгляд на школу, как на одно из конкурирующих воздействий на жизнь ребенка и подростка, недостаточно мощное, чтобы перевесить все остальные влияния (генетические, семейные, социальные, финансовые), но достаточно сильное, чтобы позитивно менять жизнь индивида» (А. Пинский). Именно школа сегодня оказывается самым масштабным социальным институтом, через который осуществляется трансляция и воплощение базовых ценностей и целей развития российского общества. 
Это позволяет определить миссию школы как создание условий для достижения высокого качества образовательных результатов каждым обучающимся и выстраивания индивидуальной образовательной траектории.
Данная миссия предполагает создание открытого образовательного пространства школы, доступного для использования каждому учащемуся в соответствии с его интересами и потребностями. 

7.4. ЦЕЛЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ
Устойчивое развитие учреждения, направленного на достижение высокого качества образования каждым учащимся и построение образовательного процесса с учетом индивидуальных образовательных интересов школьников.

7.5. БАЗОВАЯ И ВСПОМОГАТЕЛЬНАЯ ФУНКЦИИ ШКОЛЫ
К базовым функциям школы относятся функции обучения, воспитания и развития учащихся. 
Вспомогательными функциями являются действия школы, обеспечивающие качество организации образовательного процесса:
· методическая деятельность, обеспечивающая повышение квалификации педагогических работников школы;
· опытно-экспериментальная деятельность, обеспечивающая инновационный характер развития школы;
· диагностико-коррекционная деятельность, позволяющая выявлять на начальном этапе проблемы учащегося и решать их в рамках специальной работы;
· социальная деятельность школы обеспечивает социальный характер образовательного процесса;
· управленческая деятельность, гарантирующая достижение, поставленных в образовательном процессе целей.

7.6. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Организационная культура школы находится в прямой зависимости от ее ценностных основ, от сформированности позиции школы как активного субъекта социальных отношений. Обозначенные базовые ценности школы раскрываются через взаимоотношения субъектов образовательного процесса, обеспечивающие стабильное развитие школы. 
Миссия школы и ее цель ориентируют учителя на поиск новых условий построения взаимодействия с учащимися. Основным ориентиром этого поиска становятся цели образования - обеспечение учебной успешности каждого ребенка, что, в свою очередь, способствует достижению нового качества образовательных результатов.
В современной социокультурной ситуации взаимодействие учителя с учеником предполагает построение «помогающих отношений».
Развитие организационной культуры школы предполагает успешное освоение учителями новых профессиональных ролей (тьютор, модератор, наставник, консультант, фасилитатор) и позволяет по-новому организовать взаимодействие с учениками, помогает осуществлять поиск эффективных и адекватных образовательной ситуации приемов и технологий организации обучения.
Совершенствование организационной культуры предполагает развитие и расширение социальных отношений школы, что в свою очередь подразумевает вовлеченность школьного сообщества в обсуждение насущных проблем как внутри школы, так и вне ее, проявления социальной инициативы школьников (И.Э. Кондракова, И.В. Гладкая). Каждое образовательное учреждение, планируя цели, содержание и формы деятельности выстраивает свою воспитательную систему, но какими бы различными не были эти системы воспитания, неизменным остается опосредованное влияние на осознание учеником проблемы построения своего жизненного пути через организацию социального взаимодействия. Это можно сделать и в том числе через организацию активной социальной позиции школы и самих учащихся.

7.7. МОДЕЛИ ВЫПУСКНИКА

Модель личности выпускника представляет собой систему основных ценностных параметров, характеризующих качество образования и применяемых в качестве школьных норм образованности и воспитанности.
Следует учитывать, что модель – это не конечный и обязательный результат развития личности, а тот ориентир, развитию и становлению которого в максимальной степени должна способствовать школа. 
Моделирование – это построение модели и ее дальнейшее использование. Моделирование образа выпускника – социальное моделирование, определяющее показатели развития личности выпускника на основе федерального и национально-регионального стандартов образования.
Структурируя образ выпускника на любом этапе образования, следует учитывать все стороны развития человека, необходимые для полноценной жизни и деятельности в обществе: духовно-нравственную, познавательную, коммуникативную, эстетическую, экологическую, физическую и трудовую культуру. 
Учитывая разные цели и способы их достижения на разных уровнях обучения, модели выпускника в обобщенном виде сформулированы для учеников начальной, основной и средней школы. 
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	Составляющие образа выпускника
	Модель выпускника начальной школы

	Модель выпускника основной школы

	Модель выпускника средней школы


	Духовно-нравственный компонент

	Обладание такими качествами, как любовь к матери, семье, дому, своей Родине; доброта, внимание к окружающим людям, честность, отзывчивость, уважительное отношение к представителям других наций и народностей[footnoteRef:1]. [1: ] 

	Осознанная любовь к родному дому, матери, семье, близким, чуткость, тактичность, уважение к своей родине России, Осмысление понятий: честь. долг, целеустремленность, ответственность, гражданственность. Социальная активность. Нравственная убежденность.
	Осознанная гражданская позиция. Чувство гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину. Человеческое достоинство. Потребность делать добро. Гуманистическое отношение к другим народам и человечеству. Способность к рефлексии Преобладание духовно-нравственных приоритетов над материальными. Уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни. 

	Познавательный компонент

	Знания, умения, навыки, соответствующие психолого физиологической характеристике конкретного ученика и требованиям учебных стандартов; познавательный интерес к окружающему миру, истории и культуре своей Родины.
	Знания, умения, навыки, соответствующие личностным потребностям конкретного школьника и образовательному стандарту, в том числе, знания о России и регионе, знания широкого спектра профессиональной деятельности человека, знание своих психофизических особенностей. Стремление к расширению кругозора. Культура мышления, в том числе и языковая.
	Сформированность предметных и метапредметных умений в соответствии с требованиями ФГОС. Развитый интеллект, культура ума. научное миропонимание. творческое мышление. Сформированность мотивов и познавательных интересов, потребность в продолжении образования, самообразования.

	Коммуникативный компонент

	Умение слушать и слышать других, умение устанавливать контакты со взрослыми, понимание ценности дружбы со сверстниками; умение управлять своим поведением и чувствами, владение основными навыками этикета; соотнесение своих поступков с этническими, социально-ценностными нормами.
	Умение критически осмысливать свои поступки, анализировать взаимоотношения со своими сверстниками и взрослыми, умение идти на компромисс. Управление своим поведением. Способность поддерживать эмоционально-устойчивое поведение в жизненных ситуациях.
	Умение выполнять роль в коллективе, адекватную складывающейся ситуации. Умение устанавливать контакты, уважать иные вкусы, обычаи. Привычки, умение работать в команде.  Высокая социальная адаптированность.

	Эстетический компонент

	Умение видеть и понимать красоту окружающего мира, стремление беречь. защищать природу. Приобщение к миру искусства края, знание творчества родных поэтов, писателей, художников.
	Потребность в посещении театров, выставок, концертов, чтении классической литературы, умение проникать во внутренний мир художественного произведения, понимать его духовную сущность. Стремление строить свою жизнь по законам гармонии и красоты.
	Умение строить свою жизнь по законам гармонии и красоты. Потребность вносить прекрасное в учебную, трудовую, досуговую деятельность, в отношения с окружающими людьми. Овладение основами мировой культуры, знание достижений художественного творчества России.

	Физический компонент

	Желание укреплять свое здоровье, привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями, соблюдение правил личиной гигиены. Знание народных игр и умение их организовать.
	Осознанная потребность укрепления своего здоровья, выполнение правил здорового образа жизни, внимание к здоровью окружающих, знание основ народной медицины, желание заниматься в различных спортивных секциях.
	Готовность вести здоровый, физически активный образ жизни, сознательное отношение к своему здоровью, забота о здоровье окружающих, умение использовать в жизни русские традиции здоровья. Стремление к достижению личных спортивных результатов.

	Трудовой компонент
	Желание участвовать в трудовых делах класса, оказывать помощь близким и незнакомым людям. Самообслуживание, Наличие коллективистских начал, стремление к взаимопомощи
	Умение работать в коллективе, участие в школьных делах, благоустройстве микрорайона. Бережное отношение к школьному и иному имуществу, умение применять трудовые знания на практике, проявление инициативы, творчества при выполнении работы. Сформированность чувства долга, ответственности. Способность к адекватной самооценке своих способностей и возможностей.
	Осмысленное и осознанное профессиональное самоопределение, готовность к трудовой деятельности и самореализации в обществе, способность к конструктивной, научной организации труда, критичность, оптимизм, мобильность.






7.8. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В ГБОУ СОШ № 625

Оценка качества образования подразумевает оценку качества образовательных достижений обучающихся и качество образовательного процесса. В таком случае под качеством образования следует понимать характеристику системы образования в общеобразова­тельном учреждении, которая отражает степень соответствия реальных достигаемых результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.
Основными элементами системы качества являются:
·  цель образовательной деятельности школы;
·  качество индивидуальных образовательных результатов учащихся (результаты итоговой аттестации выпускников, результаты промежуточной и текущей аттестации, результаты мониторинговых исследований; обученность, обучаемость, творческие успехи);
·  условия достижения образовательных результатов, в том числе кадровые, организационные, материально-технические, финансово-экономические, от которых зависит научность, оптимальность, сбалансированность, взаимосвязанность содержания работы школы;
·  система управления, определяющая управляемость, результативность, надежность работы школы. 
Реализация школьной системы оценки качества образования осуществляется посредством существующих процедур контроля и экспертной оценки качества образования:
· мониторингом образовательных достижений обучающихся на разных уровнях обучения;
· анализом творческих достижений школьников;
· результатами паспортизации учебных кабинетов школы;
· результатами самоанализа в процессе государственной аттестации и аккредитации школы;
· результатами статистических (проведенных по инициативе администрации и общественных органов управления школой) и социологических исследований;
· системой внутришкольного контроля;
· системой исследований внутришкольного психологического комфорта.

7.9. ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА
Организационно-технологическая культура школы определяет условия, форму организации, деятельности, взаимодействия, поведения. При этом в основу формирования организационно-технологической культур школы положено следующее утверждение: «Школа будущего должна формировать: умение учиться, умение общаться, умение выбирать» (Э.Тоффлер). Э. Тоффлер отмечает, современному обществу «нужны те, кто способен к критическому суждению, кто может сориентироваться в новых условиях, кто быстро определяет новые связи в стремительно меняющейся действительности». Таким образом, в современном обществе востребованы люди, обладающие проектным мышлением – способные реализовать в будущем соответственные замыслы.
Эти позиции, а также миссия школы определяют особенности организационно-технологической культуры ГБОУ СОШ № 625. 
В частности, предполагается внедрение новых форм урочной деятельности. Традиционные формы организации учебного процесса, с одной стороны, не предполагают наличие пространства возможного риска учителя, с другой — нацелены на регулярное воспроизводство стабильных результатов. Поэтому наряду с традиционными видами уроков планируется привлечение новых урочных форм таких, как интенсивы, предметные и полипредметные погружения, уроки-практикумы, музейные уроки, квесты и др. Такие формы уроков позволят преодолеть монотонию учебного процесса, будут способствовать развитию активности школьников в учебной деятельности и расширению пространства для социальных практик учащихся. 
Отдельное внимание в ходе реализации целей и задач Программы развития будет уделено обновлению используемых образовательных технологий, которые ориентируют учителя на поиск новых условий построения взаимодействия с учащимися. Грамотно отобранные образовательные технологии способствуют достижению целей образования, зафиксированных в ФГОС общего образования. К числу таких образовательных технологий будут относиться следующие:
· технология организации самостоятельной деятельности школьников, 
· технология организации исследовательской деятельности школьников, 
· технология организации проектной деятельности школьников,
· технология проблемного обучения,
· технологии развития критического мышления,
· технологии диалогового взаимодействия и т.д.
Важным элементом организационно-технологических изменений станет обновление способов освоения учебного материала, способствующее развитию интереса к изучаемому материалу. Одним из таких способов станет разработка ситуационных (учебно-познавательных и учебно-практических) задач.
Наряду с традиционными способами для реализации Программы развития планируется привлечение альтернативных способов организации образовательной деятельности. Значительными возможностями в этом обладает дистанционное обучение. На ближайшие пять лет планируется расширить область применения модели дистанционного обучения в целях индивидуального сопровождения обучающихся. Ресурсы для реализации данной модели имеются – все учителя регулярно проходят обучение по освоению современных информационных образовательных технологий. 
Особое место в формировании организационно-технологической культуры отводится укладу школы как скрытому учебному содержанию. «Скрытый» уклад выражается в дифференциации школьников по способностям, в структуре управления школой, в своеобразном языке школы, в ориентации ученика на ожидания учителя, в умении детей действовать в ситуации контроля, в фактическом распределении учебного времени (А.Н. Тубельский); в «языке» школы,  в стиле отношений между учителем и учеником, в структуре реальной власти (И.Д. Фрумин); в таких явлениях как «фон», «среда», «подтекст», «контекст», «школа как со-бытие», «школа - «дом», «ритуалы» и «символы», «традиции» и «обряды» (Д.Г. Левитес). 
[bookmark: _GoBack]Педагогическая сущность уклада школьной жизни заключается в том, что уклад, благодаря сочетанию явных (заданных, сформированных, внешних) и неявных (надпредметных, неформализуемых) признаков, обеспечивает школьникам включенность в сложный мир ценностей, традиций, социально-культурных практик; создает условия, когда ученик не готовится к жизни, а живет, решая значимые и для себя, и для других задачи, обеспечивая тем самым  включенность школьников в сложный мир человеческих отношений.

7.10. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА ГБОУ СОШ № 625

В настоящее время образовательная программа ГБОУ СОШ № 625 ориентирована на выполнение государственного образовательного стандарта общего образования, удовлетворение образовательных потребностей региональной, муниципальной систем образования, а также основных потребителей образовательных услуг – обучающихся и их родителей. Она направлена на формирование общей культуры обучающихся, на их духовно-нравственное и интеллектуальное развитие, социальное и личностное становление. Основные компоненты программы создают условия для самостоятельной реализации учебной деятельности, обеспечивающей социальную успешность, развитие творческих способностей, саморазвитие и самосовершенствование, сохранение и укрепление здоровья обучающихся. Концептуальной основой деятельности учреждения является ориентация на достижение высокого качества образования каждым учащимся школы. 
Согласно концепции развития ГБОУ СОШ № 625, обновления образовательной программы будут осуществляться по следующим направлениям при сохранении обозначенных концептуальных положений:
Во-первых, расширение информационного пространства образования, что, с одной стороны, позволит более эффективно использовать информационные образовательные технологии, с другой, будет способствовать расширению образовательной среды школы (за счет использования образовательных ресурсов Центра цифрового образования). 
Во-вторых, использование возможностей профильной подготовки в раннем профессиональном самоопределении школьников. 
В-третьих, обновление образовательной программы коснется расширения области применения индивидуального учебного плана не только для детей, находящихся на домашнем обучении, но и для талантливых детей, а также для детей, нуждающихся в усиленном педагогическом сопровождении. 

7.11. УПРАВЛЕНИЕ И ВНЕШНИЕ СВЯЗИ ГБОУ СОШ № 625

В основу управления ГБОУ СОШ № 625 положена концепция распределенного лидерства, которая в общем виде может выглядеть следующим образом:
· делегирование управленческих функций членам педагогического коллектива, способным нести ответственность за реализацию отдельных аспектов управленческой деятельности;
· осуществление психолого-педагогического контроля за деятельностью учреждения в условиях гласности и открытости;
· создание педагогического мониторинга на компьютерной основе;
· развитие самоуправления педагогов и учащихся в условиях повышенной ответственности за результаты работы образовательного учреждения;
· реализация системы дополнительных образовательных услуг, необходимых для совершенствования педагогических результатов работы школы, заключающихся в достижении учащимися высокого уровня образования и социальной компетентности. 
· развитие системы социального партнерства (планируется расширение внешних социальных связей школы, систематическое взаимодействие с учреждениями профессионального образования, что будет способствовать расширению пространства для социальных и профессиональных практик школьников). 


