5. SWOT- АНАЛИЗ   ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ГБОУ СОШ №625
	Факторы развития ОУ
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала ОУ 
	Оценка перспектив развития ОУ с опорой на внешнее окружение

	
	Сильные стороны

	Слабые стороны


	Благоприятные возможности
	Угрозы

	Имидж ОУ
	1. Благоприятный имидж школы, широкие социальные партнерские связи, положительные отзывы родителей обучающихся о качестве образовательных услуг, предоставляемых школой (по данным ежегодного опроса родителей, проводимого в конце учебного года).
2. Высокие результаты, демонстрируемые учащимися на олимпиадах и конкурсах различного уровня. 

3. Высокое качество образования, результаты поступления выпускников в учреждения профессионального образования.
	1. Недостаточный уровень социальной активности школы на уровне города и страны.
	1. Поддержание и совершенствование имиджа школы за счет расширения социальных партнерских связей школы, расширение спектра профессиональных конкурсах для педагогов, представление учреждения на городских, всероссийских и международных мероприятиях.
	1. Отсутствие «видимых» точек роста, сохранение, но не развитие и преумножение сильных сторон учреждения.   

	Территориальное положение и социально-экономические и демографические особенности микрорайона
	1. Выгодное территориальное расположение школы, близость транспортных коммуникаций, облегчающих доступ к нему.
2. Преемственность поколений, обучающихся в школе (выпускники школы приводят обучаться своих детей).
	1. Наличие семей, испытывающие реальные финансовые трудности, препятствующие полноценному обеспечению права ребенка на образование. 
	1. Возможность установления сетевого взаимодействия со школами микрорайона для реализации совместных проектов, организации и проведения районных и городских семинаров, тематических фестивалей, совместного повышения квалификации.
	1. Рост количества детей из многодетных, неполных, а также малообеспеченных семей, что вызывает риск увеличения количества социально неблагополучных семей.

	Количественный и качественный состав учеников и родителей
	1. За последние годы наблюдается тенденция к увеличению количества обучающихся в школе, что свидетельствует о положительном имидже школы и ее востребованности на рынке образовательных услуг.

2. Привлекательность школы для учащихся из других районов города.
	1. Неоднородность социального состава семей, что влияет на учебную мотивацию школьников. 
2. Превышение реальной мощности школы в 1,5 раза: превышение количества классов над количеством  учебных кабинетов.
	1. Традиции осуществления качественного образовательного процесса для обучающихся с разными потребностями.


	1. Возрастающая популярность семейного образования, которое не всегда выбирают семьи, способные оказать реальную помощь ребенку в получении образования. 

	Кадровое обеспечение
	1. Высокопрофессиональный педагогический коллектив.

2. Значительное количество (более 20%) специалистов до 35 лет, имеющих активную профессиональную позицию.
3. Высокий процент педагогов (85%), имеющих высшую и первую категории.  

4. Регулярное повышение квалификации всеми педагогическими работниками школы.  
5. Возрастающее количество педагогов, принимающих участие в конкурсах профессиональных достижений различного уровня и мероприятиях, позволяющих тиражировать свой профессиональный опыт. 
6. Систематическое повышение квалификации педагогов с учетом требований к деятельности современного учителя и индивидуальных потребностей конкретного педагога.
	1. Противоречивое отношение части педагогического состава к внедрению инноваций, особенно на начальных этапах.
2. Недостаточное использование учителями знаний, полученных на курсах повышения квалификации, в реальной педагогической деятельности.

	1. Увеличение количества профессиональных конкурсов, в которых принимают участие педагоги школы.

2. Реализация эффективного контракта, стимулирующего педагогов к непрерывному совершенствованию и развитию профессиональной компетентности. 
3. Эффективное индивидуальное методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессиональных достижений.
4. Реализация модели наставничества для профессиональной адаптации молодых учителей.  
5. Использование модели внутрифирменного повышения квалификации, ориентированное на решение конкретных задач школы.
	1. Возможность отрицания учителями необходимости изменений в организации и содержании образовательного процесса.
2. Формальное отношение к выполнению трудовых функций части сотрудников педагогического коллектива. 
3. Возможный уход из педагогической профессии или увольнение из школы педагогов, прошедших повышение квалификации в соответствии с потребностями школы. 

	Материально-техническая обеспеченность
	1. Школьное здание оснащено современным учебным оборудованием, все кабинеты оснащены компьютерной техникой, подключенной к локальной сети, оборудован компьютерный класс, имеется мобильный компьютерный класс
	1. Потребность в проведении ремонтных работ в большей части школьных помещений в соответствии с СанПин.
	1. Повышение мотивации обучения обучающихся за счет использования современных технических средств организации образовательного процесса.
2. Устранение замечаний (предписаний) проверяющих органов за счет средств от оказания платных образовательных услуг.
	1. Невозможность получения платных образовательных услуг потребителями в связи с финансово -экономической ситуацией. 

	Финансово-хозяйственная деятельность 
	1. Средства школьного бюджета распределяются по двум источникам их получения: бюджетные  (субсидии на выполнение ГЗ и депутатские) и внебюджетные (платные образовательные услуги), что позволяет распределять средства, осуществлять закупку необходимого оборудования, производить плановые ремонтные работы.
	1. Недостаточность бюджетного финансирования для проведения необходимых ремонтных работ в полном объеме в краткие сроки. 

2. Отсутствие внешнего финансирования.
	1. Возможность привлечения спонсоров к финансированию социально-значимых проектов школы.
2. Расширение перечня предоставляемых школой платных образовательных услуг.

3. Повышение эффективности использования бюджетных средств.
	1. Трудность материального положения может вызвать снижение количества семей обучающихся, заключающих договора на оказание платных образовательных услуг.

	Содержание и организация образовательного процесса (образовательная программа, аттестация, лицензирование)
	Школа в 2015 году прошла государственную аккредитацию (свидетельство о государственной аккредитации № 951 от 03 июня 2015г.  Серия 78А01 № 0000297), имеет лицензию (Серия 78 № 001202, рег.                   № 897 от 22.11.2011 бессрочно) на осуществление образовательной деятельности.
На основании распоряжения Комитета по образованию от 10.04.2019 №1102-р о проведении плановой выездной проверки ГБОУ СОШ № 625 с 29.04.2019 по 31.05.2019 проведена проверка, в ходе которой нарушений требований законодательства об образовании не выявлено, установлено соответствие содержания и качества подготовки обучающихся по имеющим государственную аккредитацию образовательным программам федеральным государственным образовательным стандартам.

1. Соответствие образовательной программы требованиям ФГОС начального и основного общего образования.

2. Соответствие образовательной программы среднего общего образования требованиям ФКГОС.

3. Школа обеспечивает достижение каждым обучающимся оптимального уровня образования в соответствии с потребностями конкретного ученика. 
4. Наличие профильной математической подготовки.

5. Широкое и успешное представление обучающихся на конкурсах разного уровня, имеющих официальный и неофициальный статус.
	1. Преобладание традиционных способов организации образовательного процесса, проведение уроков в традиционной форме.

	1. Возможность осуществлять дистанционное обучение с использованием современных компьютерных и Интернет-технологий для обучающихся, находящихся на индивидуальном обучении на дому.
2. Использование в образовательной деятельности новых видов урочной деятельности для достижения всех групп образовательных результатов: интенсивов, предметных и полипредметных погружений, уроков-практикумов, музейных уроков и пр.;
3. Развитие системы индивидуального сопровождения и адресной поддержки детей. 

4. Построение индивидуализированного образовательного процесса. 
	1. Большие временные затраты, необходимые для подготовки и реализации современных способов организации образовательного процесса.


	Инновационная деятельность
	1. Сочетание традиций и инноваций в построении образовательного процесса.
2. Применение инновационных методик в деятельности отдельных учителей. 
	1. Недостаточно активное включение учителей в экспериментальную деятельность.
2. Отсутствие коллективной инновационной деятельности, проводимой в школе. 
	1. Возможность участия школы в экспериментальной деятельности на уровне района и города. 
	1. Малая доля членов педагогического состава, инициирующих инновационную деятельность школы в связи с небольшим количеством молодых учителей с активной профессиональной позицией.

	Качество образования
	1. Стабильно высокое качество знаний (64%) по результатам внутришкольной оценки качества образования. 

2. Стопроцентная успеваемость по результатам ЕГЭ.

3. Высокий средний балл по результатам ЕГЭ по обязательным предметам (русскому языку и математике).

4.  Выбор учащимися для сдачи в формате ЕГЭ математики на профильном, а не базовом уровне (85%). 

5. Высокая активность и результативность участия детей в предметных олимпиадах и конкурсах районного и городского уровней. 

6. Значительное количество медалистов и обладателей почетного знака «За особые успехи в обучении» по итогам обучения и результатам ЕГЭ. 
	1. Снижение качества знаний по основным предметам (и математике в том числе) по результатам ОГЭ.

2. Разница в качественных показателях результатов образования между параллельными классами. 
	1. Повышение познавательной мотивации обучающихся за счет согласования личностных и предметных целей обучения.

2. Включение детей в исследовательскую деятельность в рамках районного, школьного научного общества с целью повышения качества образования.
3. Развитие системы поддержки талантливых детей. 
	1. Растущее явление отчуждения подростков от учения, что требует согласования личностных и предметных целей обучения, создания условий для достижения обучающимися личностных целей средствами конкретных предметов.

	Система управления
	1. Демократический характер управления школой, наличие органов самоуправления (Совет родителей, Совет старшеклассников).
2. Следование принципам государственно-общественного управления школой. 
	1. Неготовность родительской общественности к принятию управленских решений в целях совершенствования деятельности школы.
2. Некомпетентность отдельных членов администрации школы в решении возникающих проблем. 
	1. Использование современных форм взаимодействия семьи и школы с целью повышения активности участия родителей в жизни школы.
2. Возможность повышения квалификации сотрудниками администрации на разных площадках района и города.

3. Привлечение социальных партнеров и общественных организаций к принятию управленческих решений.

4. Развитие системы государственно-общественного управления школой. 


	1. Слабая социальная активность родителей, что затрудняет взаимодействие семьи и школы.

2. Отсутствие компетентных управленцев в образовании.

	Организация  международных, федеральных и региональных мероприятий и программ и участие в них
	1. Рост количества учащихся – участников и победителей в олимпиадах и конкурсах федерального и международного уровней.  
	1. Слабая личная активность школьников к участию в конкурсах. 
	2. Увеличение активности участия школы в федеральных и международных программах.
	1. Значительные временные затраты на подготовку к участию в олимпиадном движении.

	Участие в грантовой деятельности и конкурсах
	1. Высокие результаты индивидуального участия учителей в профессиональных конкурсах.

	1. Отсутствие заявочной деятельности школы на гранты различного уровня.
	1. Активизация заявочной грантовой деятельности  школы (программы и фонды, осуществляющие поддержку педагогов и учащихся).
	1. Недостаточная информированность учителей и учащихся о возможных конкурсах и грантах федерального уровня.

	Наличие и качество рекламы собственной деятельности
	1. Ежегодный публичный отчет директора перед общественностью, в том числе и в сети Интернет.

2. Своевременное обновление информации о деятельности школы на официальном сайте учреждения. 
3. Систематическое проведение Дней открытых дверей в школе.
	1. Слабая реклама деятельности школы на региональном, федеральном, международном  уровнях.
	1. Расширение возможностей для рекламы и продвижения деятельности школы через участие в международных, федеральных и региональных мероприятиях.
2. Развитие информационной открытости школы.
	1. Небольшое количество учителей, участвующих в продвижении деятельности школы на городском и всероссийском уровнях. 

	Развитие образовательной среды
	1. Широкое использование возможностей образовательной среды для   повышения качества образовательного процесса и в решения образовательных задач. 
2. Развитая система дополнительного образования детей.

3. Широкое воспитательное пространство школы. 
	1. Максимальное использование ресурсов образовательной среды на школьном и районном уровнях, но недостаточное использование городской среды.
	1. Создание разновозрастных объединений обучающихся, открывающих возможности для проявления их способностей.
2. Интеграция основного и дополнительного образования; расширение возможностей неформального образования.

3. Дальнейшее расширение воспитательного пространства школы, совершенствование системы воспитательной работы, в том числе внедрение новых форм отдыха и оздоровления детей и молодежи.
4. Использование возможностей виртуальной среды в организации образовательного процесса.


	1. Использование и расширение образовательной среды школы может стать самоцелью, а не условием достижения качественных образовательных результатов. 


SWOT-анализ показывает, что в деятельности школы преобладают сильные стороны. Образовательное учреждение приобретает благоприятный имидж, пользуется поддержкой со стороны социума.  Преобладание сильных сторон в деятельности учреждения дает основания для разработки оптимального сценария развития школы.
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